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Prasa drukarska (XV wiek) - Prasa drukarska umozliwita masowg produkcje ksigzek i rozpowszechnianie
informacji. Niektérzy obawiali sie, ze doprowadzi to do rozprzestrzeniania sie herezji i sprzeciwu
religijnego, co stanowito wyzwanie dla autorytetu ustanowionego kosciota.

Telefon (XIX wiek) - Pierwsze telefony byty przez niektérych postrzegane jako nienaturalne, a nawet
demoniczne. Gtosy bez twarzy i brak wskazowek wizualnych budzity niepokoj. Ludzie obawiali sie zatamania
interakcji spotecznych i mozliwosci naduzyc.

Samochody (poczatek XX wieku) - Pojazdy bezkonne poczgtkowo spotykaty sie ze strachem i
podejrzliwoscig. Uwazano je za niebezpieczne i niekontrolowane w poréwnaniu z powozami konnymi.
Ludzie obawiali sie wypadkow, zanieczyszczenia hatasem oraz wptywu na tradycyjny styl zycia.

Radio i telewizja (poczatek-potowa XX wieku) - Te nowe formy mediow masowych wywotaty obawy
dotyczgce manipulacji i kontroli. Niektorzy obawiali sie, ze rzagdy lub grupy interesow mogag
wykorzystywac je do celow propagandowych. Pojawity sie rowniez obawy dotyczgce wptywu na
tradycyjne interakcje spoteczne i wartosci kulturowe.



Wspdolnym mianownikiem jest to, ze strach czesto wynika z
braku zrozumienia oraz potencjalnego zaktdécenia ustalonego
porzgdku spotecznego. Jednak w miare jak spoteczenstwa
dostosowujg sie, a nowe technologie stajg sie czescig
codziennego zycia,

poczagtkowy strach czesto ustepuje miejsca akceptacji, a nawet
uzaleznieniu.
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Tempo zmian technologicznych nie przypomina
wszystkiego, co widzieliSmy dotychczas. Przetomowe
odkrycia, ktore niegdys zajmowaty dziesigtki lat,
osiggane sg obecnie w

utamku tego czasu. To szybkie tempo innowacji oznacza,
Zze musimy nieustannie sie uczy¢, dostosowywac i
ewoluowac, aby nadgzyc¢ za zmianami.

Nowe wynalazki i odkrycia w ciggu zaledwie kilku lat
rewolucjonizujg branze i zmieniajg caty krajobraz, a
firmy, ktore nie potrafig sie dostosowad, narazajg sie
na ryzyko

przestarzate.

Poczagtek
dziejow

JesteSmy w tym miejscu

e

Powstanie
telefonu
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Z brakiem dostosowania sie do zmieniajgcego sie
krajobrazu technologicznego wigzg sie powazne
zagrozenia:

1 Firmy, ktére trzymajg sie przestarzatych metod, bedg miaty trudnosci z konkurowaniem z tymi,
" ktore wdrazajg nowe technologie.

2 Przestarzate technologie mogg prowadzi¢ do nieefektywnosci i spadku wydajnosci w Twojej
" firmie.

3, Brak innowacji moze hamowac kreatywnosc¢ i utrudniac rozwoj.
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Zmiana jest nieunikniong czescig zycia. Ci, ktorzy akceptujg zmiany i
dostosowujg sie do nowych okolicznosci, majg wieksze szanse na
sukces, podczas gdy ci, ktorzy tego nie robig, niezaleznie od wielkoSci i
wptywow, czesto

borykajg sie z trudnosciami. To samo dotyczy technologii. Firmy, ktore
akceptujg nowe technologie i dostosowujg swoje podejscie, majg
wieksze szanse na sukces w dtuzszej perspektywie.
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Istnieje kilka czynnikow determinujgcych potrzebe @

zmian w zakresie wykorzystania technologqii:

1 Sam krajobraz technologiczny nieustannie sie zmienia. Nowe wynalazki i odkrycia pojawiaja
" sie w zawrotnym tempie, sprawiajgc, ze przestarzate technologie
przestarzatymi.

Rowniez oczekiwania klientédw nieustannie sie zmieniajg. Klienci stajg sie

2. coraz bardziej obeznani z technologig i oczekujg od firm oferowania
innowacyjnych rozwigzan i doswiadczen.

Koniecznos$c¢ utrzymania konkurencyjnosci na dzisiejszym globalnym rynku wymaga

3. akceptacje zmian. Firmy, ktore nie potrafig sie dostosowad, ryzykujg, ze zostang w tyle
za konkurencja.
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Zmiana jest nieunikniong czescig zycia. Ci, ktorzy akceptujg zmiany i
dostosowujg sie do nowych okolicznosci, majg wieksze szanse na
sukces, podczas gdy ci, ktorzy tego nie robig, niezaleznie od wielkoSci i
wptywow, czesto

borykajg sie z trudnosciami. To samo dotyczy technologii. Firmy, ktore
akceptujg nowe technologie i dostosowujg swoje podejscie, majg
wieksze szanse na sukces w dtuzszej perspektywie.



NOKIA

KODAK

Kodak, niegdys gigant branzy fotograficznej,
upadt, poniewaz nie zaakceptowat aparatow
cyfrowych. Trzymat sie kliszy, technologqii
schodzgcej z rynku, i przegapit cyfrowg
rewolucje.

NOKIA

Nokia, potega na rynku telefondéw
komorkowych, nie zdotata dostosowac sie do
smartfonow. Dominowata na rynku telefondéw z
podstawowymi funkcjami, ale przegapita
przejscie na ekrany dotykowe i funkcjonalnosc
opartg na aplikacjach. Ten brak dostosowania
sie do zmieniajgcych sie trendow
konsumenckich doprowadzit do jej upadku.



amazoncom

NETFLIX

AMAZON

Amazon, ktéry zaczynat jako internetowa ksiegarnia,

nieustannie przyjmowat zmiany z otwartymi ramionami.

Zrewolucjonizowat handel elektroniczny, przetwarzanie
w chmurze (AWS) i nadal inwestuje w sztuczng
inteligencje oraz asystentdédw gtosowych (Alexa). Dzieki
tej elastycznosci utrzymuje sie na szczycie.

NETFLIX

Netflix, zaczynajgc od wysytania ptyt DVD pocztg, wykonat
ogromny krok naprzdd i stat sie gigantem streamingu.
WczeSnie dostrzegt potencjat wideo online i zbudowat
dominujgcg platforme. Firma nieustannie wprowadza

innowacje, oferujgc oryginalne tresci i rozszerzajgc zasieg

na caty swiat. Jej zdolno$¢ do adaptacji
zrewolucjonizowata branze rozrywkowg i uczynita jg
liderem w dziedzinie streamingu.
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Otwartos¢ na zmiany

Aby z powodzeniem zaakceptowac zmiany, wazne jest
budowanie kultury zmian w organizacji. Oznacza to
stworzenie srodowiska, ktore jest:

* otwarte na nowe pomysty;

* zachecajgce do eksperymentowania;
* sprzyjajgce podejmowaniu ryzyka;

* 0gollnie zorientowane na przysztosc.




Przewodzenie poprzez dawanie przyktadu

Liderzy odgrywajg kluczowg role w wprowadzaniu zmian w
organizacji. Liderzy, ktorzy akceptujg zmiany i dajg pozytywny
orzyktad, zainspirujg innych do tego samego.

Przekaz swoim pracownikom, jak wazne sg zmiany
oracownikow i bgdz gotow dostosowac swoje podejScie w
razie potrzeby.




Komunikacja ma kluczowe znaczenie

Komunikacja jest kluczem do skutecznego zarzgdzania zmiang.
Informuj pracownikdéw o koniecznosSci wprowadzenia zmian
oraz o korzysciach, jakie one przyniosg. Odpowiadaj na
wszelkie

obawy, jakie mogg miec, i bgdz otwarty na opinie. DzieKki
otwartej komunikacji z pracownikami mozesz pomaoc im
zrozumiecC i zaakceptowac zmiany.




Postaw na elastycznosc i sprawnosc dziatania

Zdolnosc¢ do szybkiego dostosowywania sie do zmieniajgcych
sie okolicznosci ma zasadnicze znaczenie w dzisiejszym
srodowisku biznesowym. Opracuj

procesy i struktury, ktére pozwolg Ci zachowa¢ elastycznosc i
zwinnos¢. Umozliwi to skuteczniejsze reagowanie na nowe
wyzwania

| mozliwosci.



Zacznij od drobnych krokow i stopniowo zwiekszaj skale

Zmiany mogg budzi¢ obawy, dlatego wazne jest, aby zaczgc¢ od
drobnych krokéw i stopniowo zwiekszac skale. Skoncentruj sie
najpierw na wprowadzaniu niewielkich, tatwych do opanowania
Zzmian, a nastepnie stopniowo zwiekszaj zakres swoich
inicjatyw zwigzanych ze zmianami w miare jak nabierzesz
wiekszej pewnosSci. Pomoze to zapewnicC ptynniejsze przejscie
dla Twoich

pracownikow.




Zawsze Swietuj sukcesy

Zmiany mogg byc trudne, dlatego wazne jest, aby Swietowac
sukcesy na kazdym etapie. Doceniaj i nagradzaj

oracownikow, ktdérzy z otwartosScig podchodzg do zmian i wnoszg
pozytywny wktad. Zmotywuje to pracownikow i pomoze w
oudowaniu kultury opartej na zmianach.




.KAZDY MYSLI O ZMIANIE SWIATA, ALE NIKT NIE
MYSLI O ZMIANIE SIEBIE”.

LEO TOLSTO]



DZIEKUJEMY!
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